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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em 2019, desenvolvemos agdes em consonancia com as diretrizes do
Planejamento Estratégico.

No desenvolvimento de negocios, geramos resultados que atendem as
expectativas da acionista na remuneracédo de seu capital. Ao atuarmos na cobranca
de tributos em atraso, aumentamos a arrecadacédo de receitas para entes publicos
com menores custos em relacdo a processos tradicionais de cobranga, como
execugao fiscal, por exemplo. Adicionalmente, disponibilizamos canais e solugbes que
facilitam ao contribuinte regularizar sua situagdo tributaria de forma mais
descomplicada e eficaz.

Em 2020, teremos como direcionadores ampliar o volume de negdcios de
cobrancga, aperfeicoando as acdes de localizagcido e contato com os contribuintes.

Gerson Wlaudimir Falcucci Daison Zuhlsdorff Siefert
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente
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Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n.° 13.303/2016; assim
como o artigo 13, incisos | e VIIlI, do Decreto n.° 8.945/2016, a Diretoria Executiva
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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A Lei n.° 13.303/2016, em seu artigo 8°, incisos I, Ill e VI, determina a
explicitagdo dos compromissos de consecugao de objetivos de Politicas Publicas pela
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse
coletivo que justificou a autorizagdo para a sua criagdo, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgagao de informagdes
relevantes, em especial as relativas as atividades desenvolvidas, a estrutura de
controle, aos fatores de risco, aos dados econdmico-financeiros, aos comentarios dos
administradores sobre o desempenho, as politicas e praticas de governanga
corporativa e a descricao da composi¢ao e da remuneragao da administragao.

As referidas informagdes estao detalhadas a seguir.
1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A criagao da Ativos S.A. Gestao de Cobranga e Recuperacéo de Crédito (Ativos
Gestao ou Companhia) respaldou-se na Lei n.° 11.908/2009, que autorizou o Banco
do Brasil S.A. a constituir subsidiarias, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias, com vistas ao cumprimento de atividades de seu objeto social.

A Companhia foi criada no formato “paper company”, autorizada em 2015, pela
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST), para
executar atividade de prestacdo de servigo de cobranca de crédito considerando as
perspectivas de negdécios com a divida ativa da Unido, Estados e Municipios.

A Ativos Gestdo contribui para viabilizar o incremento da arrecadacgao
governamental, ao atuar na cobranga de débitos inscritos em divida ativa, gerando
aumento na receita com melhores custos em relagdo a outras formas de cobranca
administrativa ou judicial, além de garantir maior agilidade no recebimento. Sob a
perspectiva dos contribuintes (pessoas fisicas e juridicas), atua como agente
intermediador para a regularizagdo de pendéncias advindas do inadimplemento de
suas obriga¢des com entes governamentais.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Ativos Gestao é Subsidiaria integral direta da Ativos S.A. Securitizadora de
Créditos Financeiros (Controladora), com sede em Brasilia, atua na prestagao de
servigos de gestdo de cobranga extrajudicial e recuperagédo de créditos de qualquer
natureza para entidades pertencentes ao setor publico ou privado, complementando
a atividade prevista no objeto social da sua Controladora.

Em 2015 foi celebrado contrato com o Banco do Brasil para prestagao de
servigos de operacionalizagao de processo de liquidagao e renegociagao de dividas,
inscritas em Divida Ativa, de estados e municipios contratantes com o BB.

3. POLITICAS PUBLICAS

Enquanto Subsidiaria integral e direta da Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Financeiros, a atuacado da Ativos Gestdo alinha-se as politicas e premissas da
Controladora e, consequentemente, ao interesse publico por ela perseguido haja vista
integrar o Conglomerado do Banco do Brasil.

A Ativos Gestéao participa de projetos vinculados a administragao publica direta
e indireta, oferecendo solu¢cdes de recuperacdo de crédito personalizadas que
auxiliam no atendimento as demandas relacionadas a cobranca de Divida Ativa da
Unido, Estados e Municipios gerando arrecadagao para Fazenda Publica.
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O Banco do Brasil, acionista controlador da Ativos S.A., € um importante agente
do desenvolvimento econdmico e social para o Brasil, que busca, através do seu
objeto social, impulsionar a economia e o crescimento do pais, atuando em apoio a
administracdo publica na promogdo de melhoria nos mais diversos setores. Os
negocios do BB podem ser agrupados em seis segmentos: (i) Bancario; (ii) de
Investimentos; (ii) de Gestdo de Recursos; (iv) de Seguros Previdéncia e
Capitalizacao; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da Ativos Gestéo,
em consonancia com a permissao contida no art. 1° da Lei 11.908/2009, consiste em
possibilitar ao Banco do Brasil complementar a prestacéo de servigos a entes publicos
na recuperagao de tributos em atraso com maior agilidade e menores custos em
diversos canais de atendimento. Assim, a Cia. apoia o Banco do Brasil de forma
relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o principio
constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).

3.1. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de Politicas Publicas

O Planejamento Estratégico e o Plano de Negdécios, ambos previstos no artigo
13, §3° do Estatuto Social s&o os instrumentos que estabelecem as diretrizes e os
objetivos da Ativos Gestéo.

A Companhia desenvolve suas atividades de forma complementar a atuacéo de
sua controladora, contribuindo para execugao dos objetivos da Estratégia Corporativa,
no que se refere a gestao e a recuperagao de credito.

3.2. Recursos para custeio das Politicas Publicas

Os recursos empregados para execugao de suas atividades s&o originados
integralmente pelo resultado operacional da propria Companhia.

3.3. Impactos econdémico-financeiros da operacionalizagcao das Politicas
Publicas

A Cia. enquanto integrante do Conglomerado do Banco do Brasil, o qual é
controlado pela Unido, apresenta anualmente, por intermédio da Secretaria de
Coordenacéao e Governanga das Empresas Estatais — SEST, a previsdo dos recursos
e dispéndios totais para o exercicio seguinte relativa ao Programa de Dispéndios
Globais — PDG.

3.3.1. Desempenho Econémico-Financeiro

Encerramos o exercicio de 2019 com receita operacional liquida de R$ 7.702 mil
e lucro liquido de R$ 4.015 mil.

3.3.2. Desempenho dos Negécios

No exercicio de 2019 a carteira de clientes em cobranga apresentou incremento,
tendo sido recebidas mais de 93 mil parcelas, propiciando fluxo de recebimentos de
dividas por conta de terceiros da ordem de R$ 63 milhdes.

3.3.3. Estrutura de Custos

Em 2019, os custos da empresa foram da ordem de 53% sobre as receitas,
compostos por 37,5% de custos variaveis e 15,6% de custos fixos. No encerramento
do balancgo, os custos variaveis foram da ordem de 70,6% dos custos totais.

3.3.4. Responsabilidade Social
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A Ativos Gestao norteia suas atitudes de prestacao de servigos no respeito aos
direitos dos cidadaos, orientando as equipes a pautarem suas acdes nos estritos
preceitos do Codigo Civil Brasileiro, no Cddigo de Defesa do Consumidor e demais
legislagdes aplicaveis.

No desenvolvimento de seus negdcios, a Ativos Gestdo gera resultados que
atendem as expectativas do acionista na remuneracao de seu capital e viabiliza a
recuperacao da cidadania de pessoas que, por alguma razado, tornaram-se
inadimplentes e, ao pagar suas dividas, podem novamente operar no mercado.

Tais resultados refletem positivamente outra esfera relevante para a sociedade:
o recolhimento de impostos pela propria Ativos Gestao, oriundo de suas atividades,
cujo montante em 2019 foi de R$ 1.666 mil, sendo:

R$ mil
IMPOSTOS APURADOS VALORES
Imposto de Renda (680)
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (253)
COFINS (254)
PIS/PASEP (55)
ISSQN (422)
Outros tributos (2)

Fonte: Demonstragdes Contabeis Exercicio 2019 — pagina 2.
4. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de prospeccao, identificacdo, avaliacdo, desenvolvimento de
modelos, normatizagédo, mitigacdo de eventos de riscos, monitoramento, reporte do
estado de conformidade e certificacdo de controles internos, sao realizados para a
Cia. pela mesma area responsavel por executar este trabalho no ambito da
Controladora.

Conforme previsto na Lei n.° 13.303/2016 e no art. 14 do Decreto 8.945/2016, é
permitido que as subsidiarias cumpram as exigéncias relacionadas ao controle e
gerenciamento de riscos por meio de compartilhamento de custos, estruturas, politicas
e mecanismos de divulgagdo com seu controlador.

Sendo assim, a Ativos Gestao utiliza-se da estrutura de Controles Internos,
Riscos e Compliance da sua Controladora, submetendo-se ao sistema normativo,
cbdigos, diretrizes e politicas corporativas da Ativos S.A.

O modelo de gerenciamento de riscos, ouvidoria e Prevengdo e Combate a
Lavagem de Dinheiro, Combate a Corrupg¢ao e ao Financiamento ao Terrorismo € o
mesmo adotado por sua Controladora, com metodologia aderente ao seu porte e as
caracteristicas de seu negécio.

Ha ainda, para os publicos interno e externo, o Canal de Denuncias de ilicitos, o
qual recepciona denuncias de ilicitos criminais de qualquer natureza, relacionados as
atividades do conglomerado prudencial do Banco do Brasil, ou outras informagdes que
possam afetar a reputacdo dos Administradores. O canal permite a apresentacao de
denuncias de forma andnima.

A Ativos Gestao adota o modelo de administragdo baseado na deciséo colegiada
em todos os niveis, o que, além de minimizar os riscos, possibilita a integracao de
diversas visdes e analises sobre os temas, promovendo o compartilhamento de
conhecimentos e responsabilidades.
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Adicionalmente, as areas dedicadas a Controles Internos e a Gestao de Riscos
Corporativos, bem como a auditoria interna e externa, avaliam e elaboram,
periodicamente, relatérios de conformidade, os quais sdo encaminhados a
administragcao para acompanhamento e aprovacgao.

A adocéao das boas praticas de governanga enseja o monitoramento periédico
dos documentos e ag¢des corporativas da Companhia, o que reforgca o compromisso
de sua administracdo com a ética, a transparéncia, a responsabilidade
socioambiental, em alinhamento as politicas e praticas adotadas pela Controladora.

5. FATORES DE RISCOS

A administracao da Cia. adota politica conservadora no gerenciamento de riscos.
As aplicagcdes das disponibilidades sao realizadas priorizando fundos de baixa
volatilidade e alta liquidez, minimizando riscos.

A Politica Unificada de Gestao de Riscos da Controladora compreende a Ativos
Gestao e apresenta as diretrizes e objetivos que norteiam a Companhia na execugéo
da suas atividades e na gestao dos tipos de riscos aos quais esta sujeita: riscos de
conformidade, de continuidade de negdcios, de estratégia, de lavagem de dinheiro,
de financiamento ao terrorismo e de corrupg¢ao ou para a integridade, de liquidez, de
mercado, de reputagao, de seguranga da informacao, operacional e socioambiental.

6. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

As principais despesas e receitas da Ativos Gestdao em 2019 estdo detalhadas
nas Demonstragdes Contabeis — Exercicio/2019, divulgada no site da Ativos S.A. A
Companhia, com base nos seus modelos orgcamentarios e perspectivas de mercado,
projeta um crescimento continuo para os proximos 5 anos.

6.1. Comentarios sobre o desempenho operacional

Em 2019, a Ativos Gestao aumentou sua carteira de cobranca o que permitiu
elevacdo das receitas durante o exercicio e novas oportunidades de expansao de
negocios através de parcerias.

Para 2020, a Ativos Gestdo tem como expectativa expandir sua atuagcdo em
novos negocios, ampliando seu papel e contribuigdo no mercado de gestdo de
cobrancga.

7. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

ApoOs a publicagdo da Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e do seu Decreto
Regulamentador, a Ativos Gestdo promoveu agdes concretas visando a sua
adequacao a nova legislagao, com a ratificagdo da adeséo aos sistemas normativos,
cbdigos, diretrizes e politicas corporativas (gerais e especificas) da Ativos S.A. e 0
compartiihamento de estruturas de gestdo de riscos e controles internos com a
Controladora, de forma que se encontra plenamente aderente a Lei das Estatais.

Assim como sua Controladora, a Ativos Gestao incorpora, na elaboracao de suas
normas e politicas, as melhores praticas de mercado, em cumprimento aos requisitos
exigidos pela Lei das Estatais e do seu Decreto Regulamentador, considerando as
orientagcdes da Secretaria de Coordenacdao e Governanga das Empresas Estatais
(SEST), além das diretrizes da Comisséao Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administracido de Participacbes Societarias da Unido — CGPAR, e procura
alinhar-se as recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
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IBGC, buscando maior nivel de exceléncia em governanga corporativa.
7.1. Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa da Ativos Gestao é estabelecida no seu Estatuto Social
e nos regimentos internos dos seus 6rgdos de governanga. E composta pela
Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselhos Fiscal, pela Diretoria Executiva, e
Comités conforme ilustra a figura a seguir:

Figura 2: Estrutura de Governanga Corporativa da Ativos.

ATIVOS S.A. Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

£ BaNCODOBRASIL

Diretoria ---Comité de Auditoria BB
Executiva

Comité de
Elegibilidade BB

Comité de Gestio de
Riscos - Coris

Sao orgaos de administragdo da Ativos Gestdo, integrados por brasileiros
dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de
Governanca Corporativa: experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e
capacidade técnica compativel com o cargo:

i. a Diretoria Executiva, responsavel pela administracido da Ativos Gestao,
seguindo as diretrizes estratégicas estabelecidas pela Acionista, com
funcdes estabelecidas no Estatuto Social, composta por 3 membros, todos
eleitos pela Assembleia Geral de Acionista escolhidos dentre os membros
da Diretoria Executiva da Ativos S.A., sendo um deles Diretor-Presidente.

ii. o Conselho Fiscal, 6rgdo permanente, fiscalizador e independente, cujas
atribuicbes estdo estabelecidas pelo artigo 163 da Lei n.° 6.404/1976,
responsavel por fiscalizar os atos de gestdo dos administradores,
especialmente em relagdo a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
da Ativos Gestdo. E composto por 3 membros titulares e seus respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 2 indicados pelos acionistas
e 1 indicado pelo Ministério da Economia, do Tesouro Nacional.

A composicao dos 6rgaos de governanga da Cia., segue estritamente ao previsto
no seu Estatuto Social, o qual esta alinhado com o que determina as Leis 6.404/1976
e 13.303/2016 e o Decreto 8.945/2016. A eleicdo dos membros para compor o
Conselho Fiscal ou a Diretoria respeita a Politica de Indicagcao e Sucessao, bem como
os Critérios de Selecao e Indicacdo de Membros para compor Orgdos de Governanca,
aprovados no ambito da sua Controladora.

Ademais, integra a estrutura de governancga:

iii. o Comité Interno de Gestao de Riscos (Coris — Ativos), 6rgao colegiado,
de carater consultivo e permanente para questbes relativas a Gestao
Integrada de Riscos, e que tem como objetivo a supervisdo, o monitoramento
do gerenciamento de riscos e o assessoramento da Diretoria Executiva, de

9
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forma a assegurar a adequada gestao dos riscos e a tomada de decisées
estratégicas.

Com o propdsito de garantir maior assessoramento a Diretoria Executiva, a Cia.
aderiu ao regime de compartilhamento dos seguintes comités do Banco do Brasil:

iv. Comité de Auditoria, que tem por finalidade assessorar a Diretoria
Executiva no exercicio de suas fungbes manifestar-se sobre: (i) a qualidade
das demonstracdes contabeis; (ii) a efetividade do sistema de controles
internos; e (iii) a efetividade das auditorias internas e independente; e

v. Comité de Elegibilidade, que tem por finalidade assessorar as entidades
ligadas no estabelecimento de Indicagcdo e Sucessao de administradores.

7.2. Politica de Remuneragao dos Administradores

A Ativos Gestdo ndo remunera seus administradores, uma vez que suas
atividades sao conduzidas integralmente pela estrutura administrativa da Ativos S.A.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, conforme estabelece o artigo
162, §3° da Lei n.° 6.404/1976, e a Lei n.° 9.292/1996, é fixada em 10% da
remuneragcao meédia mensal dos membros da Diretoria Executiva da Ativos S.A.,
excluidos os valores referentes aos beneficios diretos ou indiretos, sendo vedado o
pagamento de participagao, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia. Como a
diretoria executiva ndo é remunerada, os honorarios do Conselho Fiscal consideram
como referéncia os valores praticados pela Controladora da Ativos Gestao.

Em atendimento a Lein.° 13.303/2016 e ao Decreto n.° 8.945/2016, apresentamos
na tabela a seguir o valor global anual da remuneragédo do Conselho Fiscal.

As informacgdes nao sao individualizadas, pois possuem natureza estratégica e,
portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte constitucional, como
decorréncia da preservacao da intimidade assegurada pelo art. 5° inciso X, da
Constituicao Federal.

Tabela: Remuneragdo dos Administradores em 2018’ RS

% = Conselho de Conselho Diretoria
DA Administragao Fiscal Executiva
N° total de membros remunerados 0 3 3
i) Remuneragao Fixa Anual:
Salario ou pré-labore nao ha 143.365,73 nao ha
Beneficios Diretos e Indiretos néo ha néo ha néo ha
Remuneracao por participagdo em comités nao ha nao ha nao ha
Outros nao ha nao ha nao ha
ii) Remuneragao Variavel:
Bonus néo ha néo ha néo ha
Participagao nos Resultados nao ha nao ha nao ha
Comissbes nao ha nao ha nao ha
Outros nao ha nao ha nao ha
(iii) Beneficios P6s-emprego nao ha nao ha nao ha
(iv) Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo nao ha nao ha nao ha
(v) Remuneragao baseada em agoes nao ha nao ha nao ha

(1) Fonte: Dados da Cia. (DRA abril/2019 a margo/2020).

10
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8. OUTRAS INFORMAGCOES
8.1. Composicao Acionaria

A Ativos Gestao é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em
20/01/2011, controlada integralmente pela Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos,
mas cujas operagoes tiveram inicio em julho/2015.

A composigao acionaria da Ativos Gestdo em 31/12/2019 é representada pela
figura 3:

Figura 3: Composigao acionaria (%).

Composigéo Acionaria da Ativos Gestao

= Ativos S.A. Securitizadora
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MANIFESTAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Ativos S.A. Gestao de Cobranca e Recuperagao de
Crédito declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2019, em conformidade com o
inciso | do art. 8 da Lei n® 13.303, de 30.06.16.

Em 29 de junho de 2020.

Gerson Wlaudimir Falcucci Daison Zuhlsdorff Siefert
Diretor Presidente da Ativos S.A. Gestao de Diretor Vice-Presidente da Ativos S.A. Gestéo
Cobrancga e Recuperagao de Crédito de Cobranca e Recuperagao de Crédito
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